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�Ƶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵƌĂďůĞ�ă�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ

2EMHFWLIV

3URJUDPPH

$SSURFKH� SRXU� HQJDJHU� XQH� GpPDUFKH� GpYHORSSHPHQW� GXUDEOH� UpSRQGDQW� DX[� HQMHX[�
HQYLURQQHPHQW��pFRQRPLTXH�HW�VRFLpWDX[��5HVSRQVDELOLWp�6RFLpWDOH�GH�O¶(QWUHSULVH��
$YRLU�XQH�YLVLRQ�FODLUH�GHV�LPSDFWV�GH�VRQ�HQWUHSULVH�VXU�OH�GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH��,GHQWLILHU�OHV�
LQFLGHQFHV�GH�OD�PLVH�HQ�SODFH�G¶XQH�SROLWLTXH�GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH�HQ�WHUPH�G¶pFRQRPLHV�GH�
FR�WV�HW�G¶LQQRYDWLRQ�FRQWULEXDQW�j�O¶DPpOLRUDWLRQ�FRQWLQXH�

�ƵƌĠĞ�͗�ϭ�ũŽƵƌ
>ŝĞƵ�͗�ă�ĚĠĮŶŝƌ
�īĞĐƟĨ�͗�ĚĞ�ϰ�ă�ϭϬ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ

WƌĠƌĞƋƵŝƐ�͗�ĂƵĐƵŶ
sĂůŝĚĂƟŽŶ�͗��ƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ
WZ/y�͗�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ

2UJDQLVDWLRQ

WĂƌƟĞ�Ϯ�
KƵƟůƐ�Ğƚ�DĠƚŚŽĚĞƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�

/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ůĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ�
x ZŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͚ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ
x �ƚŽƵƚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ
x >ĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ
x DĞƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĠƚƌŽŝƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐŽŶ�

ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĠƚĂůĞ
x �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ
KƵƟůƐ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ
x EŽƌŵĞƐ͕�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ͕
x �ĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕
x �ĐŽůĂďĞůƐ͕
DŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵͲ
ƌĂďůĞ
x �ŶĂůǇƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĠƚĂůĞ�ŝŶŝƟĂůĞ
x �ĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƌ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ
x WůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ă�ŵĞŶĞƌ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ
x ^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ă�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ
x ZĠŇĞǆŝŽŶƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�

;ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŵĠƟĞƌƐ͕�ƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ͕͙Ϳ

WĞŶƐĞǌ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�KW��͘&ŽƌĨĂŝƚ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ͘

WĂƌƟĞ�ϭ�
'ĠŶĠƌĂůŝƚĠƐ

>Ğ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ�͗�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ
x �ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ
x �ĂƉĂĐŝƚĠ�ůŝŵŝƚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�;ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�

ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ƉŽůůƵͲ
ƟŽŶƐ͕�ƐĂŶƚĠ͕�ĞƚĐ͙Ϳ

x ^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�
ƉĂǇƐ�ƌŝĐŚĞƐ�Ğƚ�ƉĂǇƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ͕

x �ŵƉƌĞŝŶƚĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵͲ
ƌĂďůĞ

>ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ
x ,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�͗�ĚƵ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĂƵ�ĐŽŶĐĞƉƚ
x sĂůĞƵƌ�ŝŶƚƌŝŶƐğƋƵĞ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ
x >ĞƐ�ĮŶĂůŝƚĠƐ�͗�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�

ƉŝůŝĞƌƐ
x >Ă�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�

ƐƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ
>ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�͗�ĚƵ�ŐůŽďĂů�ĂƵ�ůŽĐĂů
x �ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�Ğƚ�

ĞƵƌŽƉĠĞŶ
x ZĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�Θ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů

ZĞĨ����,^�Ϭϭ


